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10 powododw,

dla ktorych warto zainwestowacd

w Walonii

Wybierajac Walonie,

Zaktadasz firme blisko stolicy Europy
Miedzy Paryzem, Amsterdamem, Londynem,
Luksemburgiem i Frankfurtem, to wtasnie w Walonii
bije serce Europy, w poblizu Brukseli, bedgcej siedzibg
wielkich organizacji miedzynarodowych (UE, NATO),
okoto 1700 przedsiebiorstw, a takze drugim

co do wielkosci centrum dziennikarskim $wiata,

tuz po Waszyngtonie.

W ciqgu 4 godzin docierasz

do 400-milionowego rynku konsumentow
Rynek europejski jest na wyciggniecie reki. Dzieki wysoko
rozwinietej infrastrukturze oraz pieciu platformom
multimodalnym u progu Niemiec, Holandii i Francji,
dystrybucja jest duzo tatwiejsza i szybsza.

Korzystasz z atrakcyjnego systemu
podatkowego

Walonskie stawki podatkowe dla przedsiebiorstw sg
jednymi z najkorzystniejszych w Europie (26-28%).
Dodatkowo system fiskalny jest szczegdlnie korzystny
dla akcjonariuszy i inwestoréw zagranicznych - wktad
wtasny na realizacje inwestycji jest wolny od podatku.

Jestes beneficjentem znacznych
srodkéw pomocowych

Pomoc finansowa Unii Europejskiej oraz regionu
jest znaczaca i wolna od podatku.

Korzystasz z doskonale przygotowanej
infrastruktury

Duze powierzchnie oraz budynki gotowe

do natychmiastowego uzytkowania oczekuja

w ponad 200 parkach technologicznych z idealng
lokalizacja przy najwazniejszych europejskich szlakach
komunikacyjnych i kosztami wyposazenia jednymi

Z najnizszych w Europie.

Porozumiewasz sie w duchu partnerstwa
Walonia dysponuje wspaniatymi narzedziami
utatwiajgcymi prawdziwie partnerska wspodtprace
pomiedzy biznesem a naukya. Rzad walonski utworzyt
6 klastrow przemystowych: Biowin (nauki biologiczne),
Skywin (przemyst lotniczy i aeronautyka), Wagralim
(rolno-spozywczy), Logistics in Wallonia (transport

i logistyka), Mecatech (inzynieria) oraz Greenwin
(technologie srodowiskowe), skupiajgcych wokot siebie
osrodki szkoleniowe, badawcze, uniwersytety oraz
przedsiebiorstwa.

Eksportujesz na bardzo korzystnych
warunkach

Walonia, jeden z najwiekszych eksporterow Swiata

w przeliczeniu na jednego mieszkanca, oferuje swoja
kulture eksportu i otwartosci na $wiat, wsparcie
publiczne przystosowane do potrzeb eksportujacych
przedsiebiorstw, w szczegdlnosci pomoc finansowa,
a takze sie¢ 108 doradcdw handlowych rozsianych
po catym Swiecie.

Zatrudniasz produktywny, kompetentny,
wielojezyczny personel.

Produktywnos¢ w Walonii jest jedng z najwyzszych
na swiecie, a rozwiniete programy socjalne podnoszg
poziom relacji spotecznych. Spoteczenstwo Walonii
jest wielokulturowe, a wiec wielojezyczne.

Poznajesz sztuke i wyjatkowaq jakosé zycia
Na skrzyzowaniu kultur tacinskiej, germanskiej

i anglosaskiej, Walonia praktykuje wyjatkowa sztuke
zycia, a najbardziej kreatywnymi artystami waloriskimi
sg René Magritte, Georges Simenon, César Franck,
bracia Dardenne, Benoit Poelvoorde, Cécile de France,
Dupuis, Hergé...

Korzystasz z utatwionych procedur
administracyjnych

Przedsieborstwa oraz zagraniczne inwestycje sg

w centrum zainteresowania rzadu, dlatego szczegdlny
nacisk ktadziony jest na wysoka jakos¢ pracy administracji,
prostote procedur, szybki proces decyzyjny.






Zatozyc firme
w Walonii

Przedsiebiorstwa:
struktura i kapitat

Zaktadanie firm i rodzaje spotek

Przed utworzeniem spotki prawa handlowego w Belgii, nalezy przede wszystkim dokonac¢ wyboru jej formy prawnej:
a wiec filia czy oddziat. Filia jest spotkg prawa belgijskiego posiadajgca odrebng od spodtki matki osobowosc¢ prawng;
oddziat zas to wyodrebniona, samodzielna organizacyjnie czesc¢ dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa
zagranicznego zatozonego w Belgii. Wystepuje i prowadzi dziatalnos¢ w Belgii i jest nadzorowana przez uprawnionego
przedstawiciela spotki macierzyste;j.

Najwazniejsze cechy oddziatu oraz filii sg zestawione w tabeli obok:



FILIA

ODDZIAL

Posiada odrebna od spdtki matki osobowosé prawna.

Nie posiada wtasnej osobowosci prawnej. Pomimo tego, ze stanowi
oddzielng jednostke finansowa, jest przede wszystkim rozszerzeniem
dziatalnosci spotki matki.

* Do jej utworzenia konieczny jest akt notarialny,

* Statut powinien zostac¢ ztozony w sadzie gospodarczym oraz
opublikowany w Monitorze Belgijskim,

¢ Filia musi zosta¢ zarejestrowana w rejestrze handlowym przy
Ministerstwie Gospodarki (Banque Carrefour des Entreprises,
BCE),

¢ Administratorzy badz menadzerowie musze przedtozy¢ doku-
menty poswiadczajace ich kwalifikacje do kierowania firma oraz
kwalifikacje zawodowe.

« Wymagane jest ztozenie nastepujacych dokumentdéw: statut
spotki macierzystej, zalegalizowany przez notariusza, decyzja
o utworzeniu oddziatu, zalegalizowana przez notariusza, wycigg
z rejestru handlowego spotki macierzystej,

* Informacje te musza zostac¢ opublikowane w Monitorze Belgijskim.

¢ Oddziat musi zosta¢ zarejestrowany w rejestrze handlowym
przy Ministerstwie Gospodarki (Bangue Carrefour des Entrepri-
ses, BCE),

¢ Administratorzy lub menadzerowie powinni przedtozy¢ doku-
menty poswiadczajace ich kwalifikacje do kierowania firma.

Optaty:

« Optaty notarialne,

* Koszty publikacji,

« Optaty zwigzane z wpisaniem do rejestru BCE.

Optaty:

« Optaty za ttumacznie, notarialne oraz autentyfikacji,
* Koszty wpisania do rejestru oraz publikacji,

* Koszt wpisania do rejestru BCE.

Filia moze naleze¢ w 100% do spdtki zagranicznej. Nie ma zadnych
wymogoéw dotyczacych miejsca zamieszkania, czy obywatelstwa
akcjonariuszy.

Odpowiedzialno$¢ akcjonariuszy jest ograniczona do wysokosci
ich udziatu w kapitale filii.

Spdtka odpowiada bez ograniczen za zobowigzania oddziatu
w zakresie wszelkich umaow, dtugdéw, dziatalnosci itd., ktdre zostaty
zawarte przez oddziat belgijski.

Filia jest zarzadzana przez zarzad (spoétka akcyjna) albo jednego
lub wiecej menadzerdéw (spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia).

Oddziat jest reprezentowany przez uprawnionego przedstawiciela
spotki macierzyste;j.

Minimalny kapitat zaktadowy musi zosta¢ uwolniony.

Nie ma zadnych wymogoéw dotyczacych kapitatu: wszystkie od-
dziaty moga dysponowadé majgtkiem spotki macierzyste;j.

Wymagania ksiegowe:
* Bilans roczny przekazywany jest do Banku Narodowego,
¢ Publikacja sprawozdan finansowych.

Wymagania ksiegowe:

* Bilans oddziatu nie musi by¢ ztozony w Banku Narodowym, wy-
maog ten dotyczy jednak sprawozdan finansowych spotki matki,

* Koniecznos¢ sporzadzania sprawozdan finansowych.

Kontrola finansowa jest sprawowana przez audytora lub biuro ra-
chunkowe w przypadku osiggniecia jednego z ponizszych kryteridw:
¢ Obroét w wysokosci 3125 000 € (bez VAT),

¢ Suma bilansu w wysokosci 6 250 000 € (bez VAT),

« Liczba zatrudnionych w petnym wymiarze czasu wynosi 50 osdb.

Kontrola finansowa jest sprawowana przez audytora lub biuro ra-
chunkowe jesli liczba zatrudnionych wynosi 100 osdb.

Wymagania dotyczace jezyka:

« Lokalizacja przedsiebiorstwa jest czynnikiem determinujacym
jezyk, w ktérym musza by¢ sporzadzane wszystkie oficjalne
dokumenty (dla Walonii jest to jezyk francuski),

* Wszelka oficjalna korespondencja z wtadzami badz pracownika-
mi odbywa sie po francusku.

Wymagania dotyczace jezyka:

* |dentyczne jak dla filii,

¢ Wszystkie dokumenty spdtki matki moga by¢ sporzadzane w je-
zyku, jaki obowigzuje w firmie. Jesli dokument ma zostac zare-
jestrowany lub opublikowany w Monitorze Belgijskim, musi by¢
przettumaczony na jezyk francuski.

Jesli przedsiebiorstwo zdecyduje sie na filie, nalezy wybrac jedna z dwdch prawnych form: Spotke Akcyjng (SA)
lub Spdtke z ograniczonag odpowiedzialnoscig (Sp. z 0.0). Oto ich charakterystyka:

SA

Sp. z 0.0.

Mininalny kapitat poczatkowy - 61 500 € (zadeklarowany przy
tworzeniu spotki).

18 550 €, z ktdrego 6 200 € (lub 12 400 £, jesli spodtka utworzona
jest przez jedng osobe) musza byé dostepne przy otwieraniu
przedsiebiorstwa.

Akcje nie moga juz by¢ na okaziciela.

Akcje sa zarejestrowane i moga zostac odstgpione za wczesniejszg
zgoda.

Spdtka moze byé zatozona przez minimum dwadch akcjonariuszy
narodowosci belgijskiej lub innej.

Spdtka moze byc¢ zatozona przez jednego lub kilku akcjonariuszy
zatozycieli. W przypadku gdy zatozycielem jest jedna osoba praw-
na, bedzie odpowiedzialna za wszelkie dtugi spotki w okresie,
kiedy bedzie jedynym akcjonariuszem.

Odpowiedzialnos¢ akcjonariuszy ogranicza sie do wniesionego wktadu.

Odpowiedzialnos¢ akcjonariuszy ogranicza sie do wniesionego wktadu.

W sktad zarzadu muszg wchodzi¢ przynajmniej trzy osoby (dwie,
jesli tworza go tylko akcjonariusze). Osoby te niekoniecznie muszg
by¢ narodowosci belgijskiej.

Jeden badz kilku menadzerdw zarzadza Sp. z 0.0. Kazdy z nich ma
moc sprawczy. Moga takze utworzy¢ rade nadzorcza. Osoby te nie
musza by¢ narodowosci belgijskiej ani mieszkac na terenie Belgii.

Przedsiebiorstwo jest reprezentowane przez rade nadzorcza badz
tez przez jednego lub wiecej dyrektoréw dziatajgcych w pojedyn-
ke, lub razem zgodnie z rozporzadzeniami zawartymi w statucie
firmy.

Przedsiebiorstwo jest reprezentowane przez dyrektora (éw) ge-
neralnego (ych). Tymczasem niektére zapisy statutu firmy moga
zastrzegad, ze niektérzy z menadzerdw musza dziata¢ wspdlnie,
azeby madc reprezentowac spotke.

Na biezaco firmg zarzadza jedna lub wiecej oséb na stanowisku
dyrektorskim badz nie, dziatajgca sama badz kolektywnie.

Ustawodawstwo nie narzuca szczegdlnego modelu zarzadzania.
Do konkretnych zadan moga zosta¢ wyznaczeni odpowiedni pet-
nomocnicy.




Zatozyc firme
w Walonii

System socjalny

Umowy o prace

Przepisy prawa pracy:

W Walonii, jak i w pozostatej czesci kraju, kazdy
pracownik (urzednik czy robotnik) w ramach pracy
musi by¢ ubezpieczony przez swojego pracodawce,

a takze zarejestrowany w kasie Swiadczen rodzinnych.

Pracownik jest zwigzany z pracodawcg umowaq o prace.
W umowie okreslone sg prawa i obowigzki, godziny
pracy, srodki dyscyplinarne itd. a takze wysokos¢ pensji
wyptacanej pracownikowi kazdego miesigca.

Raz w roku pracodawca przekazuje zestawienie roczne
pensji utatwiajagce pracownikowi wypetnienie deklaracji
podatkowej, ktdrag nalezy ztozyc¢ corocznie. Istnieja
rowniez liczne biura doradztwa ptacowego uprawnione
do wykonywania rozmaitych prac administracyjnych

na rzecz firmy.

W Belgii istniejg dwa rodzaje pracownikow: umystowi
(urzednicy) i fizyczni (robotnicy). Urzednicy wykonuja
gtéwnie prace intelektualng, natomiast robotnicy
manualng. Standardowy wymiar pracy to 8 godzin
dziennie i 38 godzin tygodniowo. Oczywiscie, nadgodziny
sg dozwolone, ale szczegdtowo regulowane w zaleznosci
od stopnia odpowiedzialnosci pracownika.

Rekrutacja:

Najtatwiejszym i najtanszym sposobem rekrutacji
pracownikow jest skorzystanie z ustug walonskiego
publicznego urzedu pracy - Forem. Jego ustugi

sg bezptatne i zmieniajg sie w zaleznosci od
potrzeb. Forem udziela pomocy w znalezieniu
idealnego kandydata sposrod dostepnych na rynku
wykwalifikowanych pracownikéw. Oferuje rowniez
pomoc w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych
(szkolenia, korzysci finansowe), a takze dostarcza
wszelka konieczng dokumentacje oraz stuzy rada
przy zatrudnianiu pracownika spoza Unii Europejskie;j.

Wspieranie zatrudnienia

W parze z wysitkiem wktadanym w zwiekszanie
kwalifikacji pracownikow idzie wszelka pomoc
udzielana firmom przez Rzad Walonii w celu
zwiekszenia ich konkurencyjnosci.

Rodzaje pomocy:

« Ulgi podatkowe oraz dotacje pozwalajace
na zmniejszenie kosztow zatrudnienia: premie
dla pracodawcdéw za zatrudnienie pracownikow,
obnizenie kosztéw ubezpieczenia socjalnego,
ulgi podatkowe dla pracownikéw wykonujgcych
dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa lub eksportowg
(patrz opodatkowanie przedsiebiorstw).

«  Srodki wspomagajace doskonalenie zawodowe
pracownikow: korzystne plany i programy
szkoleniowe, pomoc finansowa przeznaczona
na szkolenia pracownikdw oraz wprowadzanie
do firmy osdéb poszukujacych pracy.

Plan - Szkolenie - Integracja:

 Osoba poszukujgca pracy korzysta z mozliwosci
szkolenia w wymiarze od 4 do 26 tygodni lub
52 tygodni w przypadku osoby ponizej 25 roku
zycia ustalonym przez pracodawce i urzad
zatrudnienia Forem, po ktérym podpisuje kontrakt
na okres nie krotszy niz czas trwania szkolenia.

e Stazysta wcigz moze korzysta¢ z ewentualnej
pomocy dla bezrobotnych, natomiast
przedsiebiorstwo wyptaca mu zaliczke
na poczet pensji zwolniong z osktadkowania
na rzecz ubezpieczenia socjalnego.

W ten sposdb, po uptynieciu stazu, firma zatrudnia
osobe produktywng juz od pierwszego dnia.

Aby otrzymaé symulacje dostosowang
do wtasnych potrzeb, wystarczy wystac¢ prosbe
na adres: welcome@investinwallonia.be



Centra kompetencji zawodowych

Centra kompetencji to nowa jakos¢ w dziedzinie
doskonalenia zawodowego w Walonii. Stworzone

w duchu otwartosci i wielofunkcyjnosci, te centra
nowej generacji sg nie tylko wspoétczesnymi osrodkami
szkoleniowymi, ale takze miejscem, w ktérym nacisk
ktadzie sie na pogtebianie wiedzy, umiejetnosci
praktycznych szczegdlnie w zakresie innowacyjnej
technologii.

Jako rezultat wspodtpracy pomiedzy Walonig,
urzedem pracy Forem, partnerami spotecznymi
(zwiazki zawodowe), osrodkami badawczymi oraz
uniwersytetami, centra kompetencji nie majg sobie
rownych w dziedzinie doskonalenia zawodowego!

Centra kompetencji oferujg szkolenia branzowe

dla takich sektordw jak:

e aeronautyka,

e rolnictwo i ogrodnictwo,

¢ montaz, konserwacja, mechanika i materiaty,
mechatronika, metalurgia, mikrotechnologie,
produkcja,

e budownictwo,

e design,

* ochrona srodowiska,

e przemyst drzewny,

*  przemyst spozywczy,

e przemyst motoryzacyjny i sportow motorowych,

e przemyst chemiczny i farmaceutyczny,
e przemyst graficzny,

e przemyst szklarski,

e zarzadzanie,

e gastronomia,

e przemyst wodny,

*  malarstwo przemystowe,

e turystyka,

e transport i logistyka,

* teleinformatyka itd.



Zatozyc firme
w Walonii

Wsparcie finansowe

Pomoc inwestycyjna:

Pomoc ta przeznaczona jest dla przedsiebiorstw realizujgcych inwestycje oraz tworzacych w Walonii miejsca pracy.
Wysokos¢ pomocy zalezy od:

1. wielkosci przedsiebiorstwa

Wielkosé Liczba zatrudnionych Suma bilansu badz przychéd roczny
Bardzo mata firma do 10 pracownikow <2000 000 €

Mata firma od 10 do 50 pracownikéow <10 000 000 €

Srednia firma od 50 do 250 pracownikéw <43 000 000 - 50 000 000 €

Duza firma Przedsiebiorstwo nie spetnia kryteriow MSP (mate $rednie przedsiebiorstwa)

2. dziatalnosci przedsiebiorstwa

Pomoc przyznawana jest przedsiebiorstwom zajmujgacym sie dziatalnoscig produkcyjng, przetworczg, handlem
hurtowym, ustugami dla biznesu, biotechnologia, chemia, branzg aeronautyczng i kosmiczng, nowymi materiatami...
Lista ta nie jest wyczerpujgca i moze by¢ traktowana jedynie jako wskazdwka. Kontaktujac sie z nami, mozna uzyskac
szczegotowe informacje na temat sektoréw dziatalnosci objetych badz wykluczonych z programu wsparcia
inwestycyjnego.

3. miejsca zatozenia firmy

Istniejg w Walonii specjalne strefy rozwoju, w ktdérych mozliwe jest skorzystanie z jeszcze korzystniejszych dotacji.
Inwestycje kwalifikujace sie do objecia dofinansowaniem powinny osiggng¢ minimalng wartosc¢ (od 25 000 €

do 500 000 € dla MSP oraz 1000 000 € dla duzych przedsiebiorstw). Inwestycje te moga by¢ zwigzane z kupnem
budynkow, nowych materiatow, ale takze inwestycji niematerialnych badz tez pojazdow powyzej 3,5 tony (z wyjatkiem
sektora transportowego). Inwestycje te muszg zostac zapisane w aktywach bilansu na 5 lat od daty realizacji inwestycji,
w przeciwnym wypadku przedsiebiorstwo bedzie musiato oddac przyznang mu dotacje.

Najwyzsze wartosci dotacji na lata 2014-2020

Ponizsza tabla przedstawia najwyzsze stawki dotacji przyznawanych przedsiebiorstwom inwestujgcym w regionie

walonskim:
Duze firmy Srednie firmy | Mate firmy
Strefa C wstepnie zdefiniowana = prowincja Hainaut do 2017 15% 25% 35%
Strefa C wstepnie zdefiniowana = Hainaut 2018-2020 10% 20% 30%
Strefa C wstepnie niezdefiniowana = poza prowincja Hainaut 2014-2020 10% 20% 30%
Poza strefa rozwoju 0% 10% 20%

Pomoc ta stanowi procent od kwoty kwalifikujacych sie inwestycji.
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Zatozyc firme
w Walonii

Wsparcie finansowe

Walonia udziela rowniez wsparcia firmom realizujgcym Wspodtczynnik dofinansowania zalezy od celu inwestycji,
projekty inwestycyjne w dziedzinie ochrony srodowiska wielkosci przedsiebiorstwa oraz jego lokalizacji.

oraz energii odnawialnych. Realizujgc inwestycje . B ) )
B o o o . W przypadku inwestycji z zakresu ochrony srodowiska
w Walonii, przedsiebiorcy powinni starac sie wyprzedzadc ) ) ;
) B ) o B moze on osiggnac¢ nawet 40% do 50% kwoty
dyrektywy i normy unijne, redukowac zuzycie energii, ) ) ) o B
o B ) ) o ) zainwestowanej np. w odnawialne Zzrodta energii.
rozwija¢ zrédta energii odnawialnej, a takze instalacje
. : , : L Wspdtczynnik ten ustalany jest w odniesieniu do
kogeneracyjne o wysokim wspotczynniku wydajnosci.
dodatkowych kosztéw niezbednych do realizacji

Azeby moc skorzystac z dofinansowania, firma powinna  inwestycji po odjeciu wartosci zielonych certyfikatow
zrealizowac inwestycje o wartosci minimalnej 25 000 €. otrzymywanych na okres piecioletni.
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Dofinansowanie na prace
badawczo-rozwojowe

Walonia dysponuje licznymi srodkami pomocowymi

na prace badawczo-rozwojowe dla matych, srednich
oraz duzych firm majgcych swojg siedzibe w Walonii.
Srodki te wspieraja firmy w umacnianiu potencjatu
inwestycyjnego, zdobywaniu wiedzy niezbednej

do prowadzenia projektow badawczych i rozwojowych,
tworzenie firm spin-out na podstawie posiadanej,

ale nie wdrozonej do eksploatacji technologii, ochrone
innowacji, a takze sporzagdzanie dokumentacji
aplikacyjnej niezbednej do pozyskania unijnych srodkow
pomocowych czy zdobycia oznakowania Eureka.

Wielkos¢ przyznanych srodkow zalezy od rodzaju

przeprowadzanych badan oraz wielkosci przedsiebiorstwa.

Sg one zdecydowanie wyzsze w przypadku matych
i Srednich firm.

MSP moga skorzystaé z dotacji
przeznaczonych na:

1. Wzmocnienie potencjatu w zakresie
innowacyjnosci:

e First Entreprise: pomoc przy rekrutacji i szkoleniu
jednego mtodego pracownika naukowego, ktory
bedzie przeprowadzat badania na uniwersytecie
lub innej wyzszej uczelni badZz w koncesjonowanym
centrum badawczym. Dotacja pozwala na pokrycie
czesci wynagrodzenia (od 40% do 70%).

e First Entreprise doctor: pomoc przy rekrutacji
pracownika naukowego z tytutem doktora w celu
prowadzenia projektu badawczego. Dotacja pozwala
pokry¢ 50% jego wynagrodzenia w ciggu 2 lat.

e Szef Projektu Badawczego: pomoc przy rekrutacji
Kierownika Projektu Badawczego w celu prowadzenia
badan przemystowych. Dotacja ta pozwala
na pokrycie czesci wynagrodzenia (od 60% do 70%)
W ciggu od 6 miesiecy do 2 lat.

2. Zdobycie niezbednej wiedzy i informacji
do realizacji projektu badawczego:

e Studium wykonalnosci: w celu rozwijania nowego
produktu/ustugi.

e Studium wykonalnosci oprogramowania:

w celu wprowadzenia nowego oprogramowania
na potrzeby firmy

* Dofinansowanie to pozwala na pokrycie od 40%
do 75% kosztow z tytutu ustug zewnetrznych
dostawcdw (publiczne osrodki badawcze, uniwersytety
badzZ inne placowki ksztatcenia wyzszego).

¢ Studium wykonalnosci w celu transferu technologii:
pozwala na oszacowanie zasadnosci zakupu nowej
technologii, ktéra firma nie dysponuje.

e Studium marketingu strategicznego: pozwala
oszacowac szanse powodzenia produktu, procedury
badz ustugi. Obie dotacje pozwalajg na pokrycie
75% wynagrodzenia dla zewnetrznych dostawcow,
ale suma nie moze przekroczy¢ 200 000 € w ciggu
trzech lat.
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Prowadzenie projektu badawczego:

Fundusze dla firm z przeznaczeniem na prowadzenie
podstawowych badan przemystowych.

Umozliwia pokrycie od 40% do 70% poniesionych
kosztow.

Prowadzenie projektu rozwojowego:

Zaliczka zwrotna przeznaczona na prowadzenie
badan stosowanych badz rozwijanie technologii.

Umozliwia ona pokrycie od 40% do 60% dozwolonych
kosztow.

Stworzenie nowej firmy w oparciu o posiadana
technologie:

First Enterprise spin-out: pomoc przyznawana
firmom niewykorzystujgcym posiadanej technologii,
poniewaz nie jest zwigzana z ich podstawowg
dziatalnoscig i przeznaczona na zatrudnienie
pracownika odpowiedzialnego za rozwdj
innowacyjnego produktu lub ustugi umozliwiajgcej
wdrozenie tej technologii, by doprowadzi¢

do stworzenia nowej firmy. Pomoc ta pozwala

na pokrycie czesci kosztow zatrudnienia (80%)

w czasie 2 lat. Rocznie przyznawana jest kwota
20 000 € na wynagrodzenia kadry kierowniczej.

Ochrone wynalazkow:

Subwencja przeznaczona na zgtaszanie lub
przedtuzanie patentu: pokrywa koszty ztozenia
whniosku patentowego oraz badan.

Pomoc pokrywa od 25% do 75% kosztéw zgtoszenia.

Przygotowanie dokumentacji aplikacyjnej

w celu pozyskania unijnych srodkéw pomocowych
lub zdobycia oznakowania Eureka:

Subwencja Horyzont 2020 (program ramowy

w zakresie badan naukowych i innowacji): stworzona
w celu pokrycia kosztdw przygotowania, ztozenia
oraz negocjacji dokumentacji aplikacyjnej

z wtadzami europejskimi.

Dotacja ta pozwala na pokrycie kosztow
wynagrodzenia personelu (od 3 500 € do 7 000 €),
kosztow administracyjnych (od 350 € do 700 €)
oraz kosztow poniesionych przy realizacji projektu
(od 7 000 € do 12 000 €).

W przypadku duzych przedsiebiorstw
dotacje przeznaczone s na:

1.

Prowadzenie badan podstawowych:

Subwencja dla firmy przeznaczona na badania
podstawowe pokrywajgca 50% kosztow badan.

Prowadzenie projektu badawczo-rozwojowego:
Zaliczka zwrotna przeznaczona na prowadzenie
badan stosowanych lub rozwijanie technologii.
Pomoc ta pozwala na pokrycie od 40% do 55%
dozwolonych kosztdéw.

Wzmochnienie potencjatu innowacyjnego:

First Enterprise: Pomoc przy rekrutacji i szkoleniu
mtodego pracownika naukowego, pozwala takze
na pokrycie 50% kosztéw wynagrodzenia,
instytucja zas, przeprowadzajgca badania
otrzymuje kwartalnie 5 000 €.

First Enterprise doctor: zatrudnienie doktora

nauk w celu przeprowadzenia projektu badawczego.
Pomaga pokryc¢ 25% dwuletniego wynagrodzenia.

Stworzenie nowego przedsiebiorstwa

na podstawie posiadanej technologii:

Pomoc przyznawana firmom niewykorzystujgcym
posiadanej technologii, poniewaz nie jest zwigzana
z ich podstawowa dziatalnoscia i przeznaczona

na zatrudnienie pracownika odpowiedzialnego
za rozwoj innowacyjnego produktu, procesu lub
ustugi umozliwiajgcej wdrozenie tej technologii

w celu stworzenia nowego przedsiebiorstwa.
Dotacja ta pozwala na pokrycie 50% wynagrodzenia
przez maksimum dwa lata. Rocznie przyznawana jest
pomoc w wysokosci 20 000 € na pokrycie kosztéow
zatrudnienia kadry kierowniczej.
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Ulgi podatkowe

Walonia oferuje stosunkowo niskie stawki podatkowe dla przedsiebiorcdéw i dla inwestorow zagranicznych.

Ta wydajnosc¢ fiskalna zostata osiggnieta poprzez:

¢ Obnizenie w ostatnich latach nominalnej stawki podatku dla firm, dzieki czemu jest konkurencyjna w stosunku
do gtéwnych panstw Europy Zachodniej.

e Zastosowanie prostych i bardzo korzystnych mechanizmdw podatkowych, aby jeszcze bardziej obnizyc¢
te nominalne stawki, dzieki czemu mate i Srednie przedsiebiorstwa o niewielkim przychodzie moga korzystac
z obnizonej stawki podatkowe;j.

*« Ustanowienie zasady odliczenia od podatku z tytutu fikcyjnych odsetek (potrgcenie od podatku dla kapitatu
podwyzszonego ryzyka), dzieki czemu mozliwe jest zredukowanie podatku dochodowego do poziomu efektywnej
stawki w wysokosci srednio 25%.

e Zniesienie przez rzad Walonii podatkow niekorzystnych dla rozwoju ekonomicznego: zniesienie podatku od mocy
silnikdw, zwolnienie od podatkdw dotacji inwestycyjnych regionalnych, zwolnienie od optat za nieruchomosci
(podatek od nieruchomosci).

e Specjalny system opodatkowania dla nie rezydentéw, kadr lub pracownikéw naukowych z zagranicy
przebywajgcych tymczasowo w Belgii.

Ponadto wtadze podatkowe moga przeanalizowac i okresli¢ z gory konsekwencje podatkowe konkretnej
rozpatrywanej sytuacji lub operacji. Okresla sie to mianem ruling fiscal lub decyzjg antycypowana.

Decyzja antycypowana odnosi sie do wszystkich form opodatkowania: podatki dochodowe od osdéb prawnych,
podatki dochodowe od osdb fizycznych, VAT, optaty celne, podatki od wktadu do spodtki, co pozwala na
zdeterminowanie wptywu w przysztosci na decyzje w zakresie podatkow bezposrednich i posrednich w oparciu
o przewidywane decyzje administracji podatkowej. Procedura ta gwarantuje pewnosc¢ prawna w zgodzie

Z prawem miedzynarodowym.

Opodatkowanie przedsiebiorstw

¢ Podstawa opodatkowania
Zwykle podstawe opodatkowania stanowi dochdd pomniejszony o dopuszczalne prawem odliczenia
i pomniejszenia np. wszelkie ustugi i dobra (koszty utrzymania, podrézy stuzbowych, czynsz, wynagrodzenia,
sktadki na ubezpieczenie spoteczne i emerytalne). Mozliwe jest odliczenie poniesionych wczesniej strat
podatkowych i przeniesienie ich na nastepne lata budzetowe bez okreslania czasu i wartosci.

¢ Stawki podatkéw dochodowych od oséb prawnych i stawki obnizone
Podatek dochodowy od osdb prawnych wynosi 33,99%. Pod pewnymi warunkami MSP, ktére najczesciej
sg wtasnoscig osdb fizycznych, ktérych przychdd nie przekracza 322 500 €, sg objete korzystniejszym
podatkiem w wysokosci 24,98%.

¢ Unikanie podwdjnego opodatkowania
W Belgii funkcjonujg réozne konwencje podatkowe podpisane z wieloma krajami pozwalajgce na unikniecie
podwodjnego opodatkowania. Jest to szczegdlnie korzystne dla firm, ktdre rozwijajg dziatalnos$¢ w skali Swiatowe;j.
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Odliczenie od podatku z tytutu fikcyjnych odsetek

Najwiekszg zaletg tego systemu jest zasymilowanie opodatkowania dofinansowania przy pomocy zaciggnietego
kapitatu (odsetki moga byc¢ odliczone od podstawy opodatkowania) oraz kapitatu wtasnego, co sprzyja
samofinansowaniu przedsiebiorstw. Dzieki temu odliczeniu spodtki, ktdre zwiekszaja fundusze wtasne przez
samofinansowanie, mogg odliczy¢ od swojej podstawy opodatkowania niezaksiegowane koszty fikcyjne
odpowiadajgce pewnemu procentowi ,poprawionych” srodkow wtasnych firmy. Kwotg wyjsciowg do obliczenia
podstawy opodatkowania sg fundusze wtasne zaksiegowane na koniec okresu rozliczeniowego, ktoéry bezposrednio
poprzedza okres, w ktorym spdtka ubiega sie o odliczenia. Od tej wartosci nalezy nastepnie odliczy¢ rozne elementy.

Przyktad:
Fundusze wtasne 100
Aktywa finansowe 10

Odliczenie fikcyjnych odsetek

(100-10) x 2,742% = 2,4678

Podstawa opodatkowania przed odliczeniem fikcyjnych odsetek

13

Podstawa opodatkowania po odliczeniu fikcyjnych odsetek

13 - 2,4678 =10,5322

Podatek dochodowy od osdb prawnych

10,5322 « 33,99% = 3,58

Dzieki temu odliczeniu, efektywna stawka opodatkowania wynosi okoto 25%

Stawka odliczenia na kapitat wysokiego ryzyka obliczana jest na podstawie stawek OLO (obligacje panstwowe

emitowane na okres 10 lat).
2013 = 2,742% (3,242% dla MSP).

¢ Centra serwisowe i dystrybucyjne

Istniejg formy opodatkowania przy réznych typach dziatalnosci. Formy te pozwalajgce na zastosowanie

systemow cost plus lub resale minus, dotycza centrow ustugowych (centra ustug wspodlnych, call center’s)

i centrow dystrybucyjnych.

Wedtug wskaznika atrakcyjnosci opublikowanego przez firme Ernst & Young w 2013 roku,
Belgia przesuneta sie w 2012 roku z 6 na 5 miejsce na liscie najatrakcyjniejszych krajow europejskich
dla inwestorow - co jest najlepszym wynikiem od 2008 roku.

http://www.ey.com

17



Zatozyc firme
w Walonii

Wsparcie finansowe

¢ Korzysci podatkowe

- Mozliwos¢ zastosowania przyspieszonej amortyzaciji.

- Zwolnienie od podatku dochodowego do 14 140 € przystugujgce za zatrudnienie szefa dziatu eksportu lub
kontroli jakosci.

- Inne bezposrednie korzysci podatkowe:
> ulgi z tytutu inwestycji: 14,5% od inwestycji przeznaczonych na prace badawczo-rozwojowe,
» zwolnienie od podatku przystugujgce za zatrudnienia wykwalifikowanych pracownikéw w dziatach

badawczym, kontroli jakosci lub eksportu (do 75%),

~

ulgi patentowe majace na celu stymulacje rozwoju technologicznego i prac badawczo-rozwojowych.
Pozwalajg na odliczenie od catosci dochoddéw 80% kwalifikowanych dochoddw patentowych.
W rezultacie efektywna maksymalna stawka od podatkdow z patentéw wynosi 6,8% zamiast 33,99%,

~

zniesienie podatku od wktadu do spdtki (0,5% kapitatu),

~

zwolnienie z podatku od niektdrych dotacji regionalnych,

~

80% zwolnienie z podatku od ptac (précompte professionnel) dla naukowcoéw zatrudnionych
przez uniwersytety oraz przedsiebiorstwa aktywne na polu prac badawczych i rozwojowych,

~

zamiana inwestycyjnej ulgi podatkowej na prace badawczo-rozwojowe na kredyt podatkowy,
> staz w firmie: odliczenie 120% wydatkow poniesionych przez pracodawce.

¢ System ulg podatkowych dla branzy audiowizualnej
Zwolnienie od podatkow firm, ktére zainwestowaty w dzieta audiowizualne.

¢ System sktadéw wolnoctowych
Pozwalajacy na import produktéow w ramach Unii Europejskiej bez koniecznosci natychmiastowego uiszczenia
optat celnych, takze, gdy produkty przeznaczone sg na eksport poza Unie Europejska. Pozwala to na unikniecie
znacznych, niepotrzebnych kosztdow.

e  Status kadr ekspatriantéw zagranicznych
Bardzo atrakcyjne warunki dla pracodawcow. W pewnych przypadkach mozliwe jest obnizenie kosztéow
wynagrodzenia zagranicznych pracownikow (patrz nizej).

Opodatkowanie oséb fizycznych

Stawka podstawowa dla obcokrajowcow rezydujgcych w Belgii

Stawka podstawowa waha sie od 25% do maksymalnie 50%. Podatek od wielkich fortun nie istnieje.
Rezydenci podlegajacy obowigzkowi podatkowemu muszg zadeklarowac swoje dochody globalne.

e Status kadr ekspatriantow:

Opodatkowaniu podlegajg przychody wynikajgce jedynie z pracy wykonywanej w Belgii, wytgczajgc wszelka
zagraniczna dziatalnos¢ zawodowa oraz zwigzane z tym podrdze. Dodatkowe koszty rzeczywiste ponoszone
przez firme a zwigzane z przeprowadzka, urzadzaniem sie, niektérymi podrézami do kraju rodzinnego,
edukacja dzieci, tax equalisation itd. nie sg opodatkowane.
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Srodki pomocowe

SRIW

Société régionale d’Investissement de Wallonie (SRIW, Regionalna Spdtka Inwestycyjna Walonii) oraz jej
wyspecjalizowane oddziaty majg za zadanie dtugofalowo wspierac finansowo firmy, zaréwno w Belgii,
jak i za granica przyczyniajac sie bezposrednio lub posrednio do rozwoju gospodarczego regionu Walonii.

SRIW uczestniczy w projektach restrukturyzaciji, modernizacji i rozwoju firm. Srodki, ktére do nich wnosi,
przeznaczone sg gtdwnie na finansowanie projektow dtugoterminowych, w odréznieniu od finansowania
krétkoterminowego, ktérego udzielajg tradycyjne banki.

Grupa SRIW rozwija rowniez wspodtprace z funduszami wysokiego ryzyka i w razie koniecznosci
moze z nimi wspotfinansowac okreslone przedsiewziecia:

*  obejmowanie udziatéw w kapitale z opcjg zakupu i/lub zbycia,

e przyznawanie pozyczek zamiennych lub niezamiennych, podporzadkowanych lub nie, z warrantem lub bez.

Dziatania SRIW moga byc¢ przewidziane na czas dtuzszy anizeli te, ktére na ogot praktykowane sg na rynku
bankowym.

Aktualny portfel SRIW zawiera udziaty w tych dziatach gospodarki, ktére stanowia przemystowa tkanke regionu.

SRIW zamierza aktywnie kontynuowac swoje dziatania w tych branzach.

Poza tym, SRIW wspiera w szczegodlnosci rozwdj technologii w dziedzinie ochrony $rodowiska, telekomunikacji
oraz nowych technologii. Poza tym grupa SRIW uczestniczy w finansowaniu branz specjalistycznych,
takich jak ekonomia spoteczna, aeronautyka, rolnicza przestrzen produkcyjna.

www.sriw.be
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Sowalfin

Utworzona z inicjatywy rzadu walonskiego SOWALFIN (Waloriska Spétka Finansowania i Gwaranciji dla MSP)
jest odpowiedzig na finansowe potrzeby walonskich przedsiebiorstw w kluczowych dla nich fazach, takich jak
zaktadanie dziatalnosci, innowacje, rozwoj, umiedzynarodowienie dziatalnosci oraz przejecie czy przekazanie firmy.

Celem jest umozliwienie przedsiebiorcom realizowania projektéw, proponujac im rodzaje finansowania
odpowiednie dla ich potrzeb.

Podstawowa dziatalnoscia finansowg SOWALFIN jest:

¢« Udzielenie gwarancji na pokrycie finansowania pochodzacego ze zrodet bankowych,

¢ Wspodtfinansowanie poprzez pozyczki podporzadkowane,

¢ Koordynacja dziatan zwigzanych z kapitatem wysokiego ryzyka oraz finansowania dtugoterminowego
za posrednictwem 9 regionalnych centrow inwestycyjnych (Sambrinvest, Hoccinvest, Ostbelgieninvest,
Nivelinvest, Meusinvest, Luxembourg Développement, Invest Borinage Centre, Investsud, Namur Invest).

Jednoczesnie, aby odpowiedziec na potrzeby niezaspokojone przez rynek, SOWALFIN stworzyta specjalne
narzedzia finansowania oferowane przez kompetentne filie (SOCAMUT, SOFINEX, SOWACCESS, NOVALLIA).
www.sowalfin.be

Rézne
Poza tym, prywatne inicjatywy (zrzeszajgce rézne podmioty gospodarcze rozwoju regionalnego) rozszerzyty
oferte kapitatu wysokiego ryzyka o E-Capital (www.e-capital.be). Niepetna lista podmiotow wysokiego ryzyka

znajduje sie na stronie Union Wallonne des Entreprises: www.uwe.be




Pomoc w eksporcie

Walonska Agencja ds. Eksportu i Inwestycji Zagranicznych (Awex) pomaga najpierw w rozpoczeciu dziatalnosci

gospodarczej, nastepnie staje sie uprzywilejowanym partnerem w wielu dziataniach wspierajgcych eksport.

Awex dysponuje wachlarzem zachet finansowych, z ktérych czes¢ dostepna jest dla wszystkich przedsiebiorstw,

czes$¢ zarezerwowana jest dla matych i Srednich przedsiebiorstw, a nawet mikroprzedsiebiorstw na zakup ekspertyz.

Zachety te przybierajg nastepujace formy:

pomoc specjalistdw oraz coachdéw w celu opracowania strategii eksportu,

dotacje na rzecz stworzenia wysokiej jakosci srodkéw komunikacji przystosowanych do prosperujacych rynkdw,
dotacje na prospekcje rynkdw zagranicznych w ramach dziatarh grupowych (wspdlne stoiska, targi, misje
organizowane przez Awex), lub indywidualnych podejmowanych przez przedstawiciela firmy, lub stazystow
Awexu szkolonych w kierunku handlu zagranicznego (program Explort),

czesciowe finansowanie biura handlowego za granicg oraz pomoc w zawigzaniu spotki z zagranicznym
przedsiebiorstwem,

dotacje na szkolenie klientow w zakresie wykorzystania urzadzen i maszyn oraz ustug dostarczanych przez
przedsiebiorstwa walonskie, dzieki czemu oferta handlowa Walonii moze stac sie jeszcze korzystniejsza

dla klientéw zagranicznych, jak rowniez udostepnienie, za posrednictwem SOFINEX-u, instrumentow
finansowych (udziaty, gwarancje kredytow bankowych, ...) wspierajgcych krotkoterminowe dziatania handlowe
i dtugoterminowe inwestycje.

Awex dysponuje siecig 108 doradcdw ekonomicznych i handlowych w wielu krajach gotowych pomadc waloriskim

firmom w eksporcie.

Co roku Awex wybiera konkretny region jako miejsce zorganizowanej akcji promujgcej firmy walonskie, co pozwala

im wzmocnic¢ swojg obecnosc¢ lub postawic pierwsze kroki na tym rynku.

www.awex.be

Wallonia.be

EXPORT
INVESTMENT
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Pomoc przy rozpoczynaniu
dziatalnosci

Miedzygminne walonskie agencje
rozwoju gospodarczego

Agencje, zarzadzane przez stowarzyszenie na rzecz

rozwoju Walonii, przeprowadzajg misje oraz $Swiadcza

nastepujgce ustugi przedsiebiorstwom inwestujgcym

w Walonii:

Zarzadzanie gruntami

Badania urbanistyczne oraz zagospodarowania
terenu (rewizja plandw sektorowych, rewitalizacja

urbanistyczna, komunalne plany zagospodarowania,

strategie rozwoju terytorialnego, kartografia);
Oczyszczanie i rehabilitacja nieuzytkow
poprzemystowych;

Ekspertyzy w zakresie ochrony srodowiska,
mobilnosci (badania oddziatywan, mobilnosci
oraz rozwigzan multimodalnych).

Lokalizacja 8 miedzygminnych
walonskich agencji rozwoju
gospodarczego

22

Zarzadzanie infrastruktura

Zakup, zagospodarowanie i zarzadzanie parkami
biznesowymi oraz nieruchomosciami

(inkubatory, budynki biurowo-warsztatowe,
zaktady ustugowo-pomocnicze);

Udostepnianie narzedzi finansowania nieruchomosci;
Doradztwo nieruchomosci firmy;

Tworzenie projektdw nieruchomosci dedykowanych
firmie.



Ustugi wsparcia dla przedsiebiorstw

¢ Rozbudzanie i promowanie ducha
przedsiebiorczosci;

¢ Ocena projektdow;

e Dostep do finansowania i pomocy publicznej;

e Wsparcie w czynnosciach administracyjnych
i pomoc w zarzadzaniu;

e Doradztwo i pomoc w formalnosciach
administracyjnych zwigzanych z uzyskiwaniem
pozwoler;

e Wsparcie w przekazaniu i restrukturyzacji
przedsiebiorstw;

e Szkolenie przedsiebiorcéw i kandydatow
na przedsiebiorcow;

¢ Posrednictwo informacji i nadzor strategiczny;

¢ Rozwdj transgraniczny;

e Utrzymanie statego poziomu kompetenciji
zwigzanych z kapitatem ludzkim (informacja,
edukacja, szkolenia);

. Prowincja Hainaut

IDETA: Tournaisis

Wsparcie w rozpowszechnianiu technologii
informacji i komunikacji oraz pomoc w ich
uzytkowaniu (TIC);

Animowanie grup branzowych, klastrow i biegunow
przedsiebiorczosci.

Atrakcyjnosé inwestycji

Koordynacja polityki regionalnej w sferze
prospekcji rynku na rzecz inwestorow
zagranicznych i lokalnych (przyjecie inwestora,
obstuga, utrzymanie);

Promocja wizerunkowa marki walonskiej.

Rozwdj lokalny i regionalny

Analizy strategiczne i perspektywiczne, badania
i planowanie;

Tworzenie polityki Walonii i przystosowanie jej
do warunkow lokalnych.

Wiecej informacji: www.wallonie-developpement.be

IEG: okreg Mouscron/Comines

IDEA: region Mons borinage centre

IGRETEC: Charleroi oraz Potudniowe Hainaut

B Prowincja Brabancja Waloriska IBW
. Prowincja Namur BEP
. Prowincja Liege SP|

B Prowincja Luksembourg IDELUX
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Zatozyc firme
w Walonii

Pomoc przy rozpoczynaniu

dziatalnosci

Aspekty urbanistyczne:
pozwolenie na budowe

+ pozwolenie srodowiskowe
= jedno pozwolenie

Pozwolenie na budowe

Chodzi o ksztattowanie przyjemnego otoczenia

w przestrzeni publicznej dla harmonijnej koegzystencji
mieszkancow, a takze obiektéw o réznym przeznaczeniu
(handel, ustugi, duze i mate zaktady, infrastruktura
drogowa, urzadzenia przeznaczone do wspdlnego
uzytku). Dlatego tez budowa czy przebudowa budynku,
drogi, dokonanie zmian w krajobrazie, czy chocby
zamontowanie reklamy wymagaja specjalnego
pozwolenia. W zaleznosci od waznosci/rodzaju projektu
otrzymanie pozwolenia zajmuje od 30 do 115 dni.

Przepisy prawne szczegdtowo okreslajgce rodzaj
obiektdw wymagajacych pozwolenia, procedure
wydawania, instrumenty wspomagajgce podejmowanie
decyzji (plany, rozporzadzenia) reguluje kodeks Cwatup
(Walonski Kodeks Zagospodarowania Terenu,
Architektury i Dziedzictwa). Dla pewnych rodzajow
obiektédw mozliwe jest zastosowanie duzo prostszej
procedury i uzyskanie deklaracji urbanistycznej.
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Pozwolenie srodowiskowe

Chodzi o uregulowanie oddziatywania aktywnosci
gospodarczej na sSrodowisko (wode, powietrze, poziom
hatasu, ...). W zaleznosci od stopnia oddziatywania
(maszyny, zbiorniki, substancje niebezpieczne, odpady),
prawodawstwo okresla obiekty budowlane klasy

1, 2 lub 3.

Obiekty klasy 1to te, ktére potencjalnie moga wywierac
najwiekszy wptyw na srodowisko. Z tego powodu
wszystkie przed otrzymaniem pozwolenia poddane sg
szczegotowej ekspertyzie. Maksymalny czas oczekiwania
na decyzje wynosi 170 dni.

Obiekty klasy 2 (wiekszosc¢ projektow), wywierajgce
mniejszy wptyw na srodowisko, rowniez wymagajg
uzyskania pozwolenia, a w pewnych przypadkach
przeprowadzenia ekspertyzy. Maksymalny czas
oczekiwania na decyzje trwa do 120 dni.

Obiekty klasy 3, ktorych wptyw na srodowisko jest
znany oraz spetniajg warunki ,,integralnosci”, wymagaja
jedynie uzyskania deklaracji urbanistycznej (15 do 30 dni).
Odpowiednie uregulowania prawne zawarte sg

w Walonskim Kodeksie Ochrony Srodowiska.



Jedno pozwolenie

Pozwolenie pojedyncze, taczgce w sobie pozwolenie
na budowe oraz srodowiskowe, powstato na potrzeby
przedsiebiorstw, ktérych projekty wymagajg obydwu
pozwolen. Dzieki temu procedura jest bardziej zwiezta
i przejrzysta a rygorystyczne terminy zapewniajg krotki
okres decyzyjny.

Podsumowujac, pozwolenie pojedyncze utatwia
procedury, bedac gwarancjg wydajnosci i oszczednosci
czasul!
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Zatozyc firme
w Walonii

Infrastruktura

Drogi, kolej, szlaki wodne, lotniska

Walonia, sgsiadujgca z Brukselg, stolicg Unii Europejskiej,

jest centrum wymiany handlowej par excellence,
pozwalajgcym na rozwijanie dziatalnosci gospodarczej
W samym sercu europejskiego rynku.

Walonia oferuje

Sieé pierwszorzednych autostrad

Sie¢ nieptatnych walonskich autostrad jest najgestszg
i jedna z najlepiej wyposazonych na swiecie.
Bezposrednio potaczone z sgsiadujgcymi wielkimi
weztami komunikacyjnymi, obstugujg 200 stref
przemystowych, w ktérych dziatajg tysigce
przedsiebiorstw.

Rozlegta sie¢ linii kolejowych

Walonska sie¢ kolejowa jest Swietnie skomunikowana
z innymi srodkami transportu. Szybka kolej TGV taczy
Walonie z Paryzem i Londynem dzieki Eurotunelowi
oraz Kolonig i Amsterdamem przez Antwerpie

i przyczynia sie do wysokiego poziomu mobilnosci.
Poprzez Walonie mozna takze szybko dostac sie

nad Morze Srédziemne oraz Pétnocne, do zagtebia
Ruhry oraz basenu Tamizy.

Sie¢ szlakéw wodnych

W Walonii ponad 450 km rzek i kanatow stuzy
transportowi rzecznemu oraz turystyce, a 9 000 tonowe
statki ptywajg z Rotterdamu i Antwerpii az do Liége,
trzeciego portu rzecznego Europy.
www.portdeliege.be

Lotniska, europejskie centra logistyczne

Pomimo tego, iz wystarczy godzina, aby z miast
walonskich dotrze¢ do narodowego portu lotniczego
Bruksela oraz terminalu frachtowego Brucargo, Walonia
rozwineta sie¢ wtasnych lotnisk, w ktére zainwestowato
wiele firm zagranicznych.
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Autostrady

Drogi
_ _ _ . Sie¢ kolejowa - TGV ARL
Szlaki wodne

ﬁtf Lotniska

Porty

Lotnisko Liege (www.liegeairport.com) znajduje sie

w centrum tréjkata Amsterdam, Paryz, Frankfurt

w zasiegu szybkiego transportu samochodowego
towarodw. Lotnisko potozone w Euroregionie Moza-Ren
stato sie wielkim centrum logistycznym obstugiwanym
przez TGV oraz przez strategicznie potozony wezet
drogowy. Liége Logistics skupia firmy dziatajace

w sektorze transportu multimodalnego lotniczo-
-szynowo-drogowego potgczone z portem Liege,

jak i z centrum szkolenia zawodowego w dziedzinie
logistyki.

Lotnisko Bruksela-Potudnie (Brussels South Charleroi
Airport) stanowi powazng alternatywe dla narodowego
portu lotniczego Bruksela, Swiadczgc ustugi pasazerskie,
kurierskie oraz cargo. Szeroki aeropol, bedacy centrum
ksztatcenia z zakresu nowoczesnych technologii,
znajduje sie na obrzezach lotniska. Strefa ta korzysta

z niezwykle wydajnej infrastruktury telekomunikacyjne;j.
www.charleroi-airport.com



Walonskie parki naukowe

Stworzone w poblizu wielkich centrow uniwersyteckich
oraz weztow komunikacyjnych, parki naukowe sg otwarte
dla przedsiebiorstw zajmujgcych sie nowymi technologiami
skupionymi na pracach badawczo-rozwojowych.

Walonskie parki naukowe i technologiczne oferuja
mozliwos¢ wynajmu nieruchomosci oraz infrastruktury

biurowej i laboratoryjnej.

Parki naukowe prowadzg dziatalnos$¢ badawcza,

rozwojowa i innowacyjng w nastepujgcych dziedzinach:

nauki biologiczne, technologie informacyjne, chemia,
zarzadzanie jakoscig, elektronika, technologie
kosmiczne, nowe materiaty, inzynieria, aeronautyka
oraz sztuki graficzne.

Dzieki powigzaniom z uniwersytetami i osrodkami
badawczymi walonskie parki naukowe i technologiczne
stymulujg konkurencyjnoscé regionu, promujgc wsrod
przedsiebiorstw innowacyjne produkty stworzone
przez te placowki.

Zatozony w pazdzierniku 2003 SpoW (Science Parks

of Wallonia), skupia 7 walonskich parkéw naukowo-

-technologicznych, w ktérych zgrupowane sg

renomowane firmy:

Park Naukowy Louvain-la-Neuve (IBA, Pfizer, IRIS,
GSK Biologicals...),

* Park Naukowy Liége (Eurogentec, Zentec, EVS...),

e Créalys - Namur (Océ Software, SGS, AIB Vincotte,
GSK Biologicals...),

e Aéropole - Charleroi (Johnson & Johnson,
Caterpillar, AGC...),

* Initialis - Mons (Microsoft Innovation Centre,
Polymedis, I-Movix, |-Care...),

* Qualitis - Enghien (Baxter, Natiss-Materia Nova,
Valeo...),

*  Novalis - Marche-en-Famenne.

Zadaniem SpoW jest wspieranie walonskich oraz
zagranicznych przedsiebniorstw zajmujgcych sie gtéwnie
nowymi technologiami, oraz powigzan biznesu z nauka.
www.spow.be
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Zatozyc firme
w Walonii

Infrastruktura

Strefy rozwoju gospodarczego

Walonia, razem z osSmioma interkomunalnymi agencjami rozwoju, zarzadza ponad 200 strefami rozwoju
gospodarczego potgczonymi z wielkimi weztami komunikacyjno-transportowymi catej Europy.

Strefy rozwoju gospodarczego charakteryzujg sie duzg dostepnoscia infrastruktury i niskimi cenami.
Ponadto dysponuja petnym wyposazeniem technicznym (woda, elektrycznosé, telekomunikacja, kanalizacja,
i w niektorych przypadkach gaz lub swiattowody) i sg powigzane z walonskimi centrami badawczo-rozwojowymi.

Nieruchomosci: Ceny gruntéw oraz wynajmu budynkow przemystowych

Potprzemystowe Logistyka Wartos¢ gruntdw

Srednia cena Czynsz Srednia cena Czynsz

wynajmu podstawowy wynajmu podstawowy

[€/m?/rocznie] [€/m?]
Bruksela 48 55 40 45 140-220
Brabancja Flamandzka 48 55 40 45 125-185
Antwerpia 39 46 40 43 100-150
Flandria Zachodnio-Wschodnia 36 42 38 43 70-160
Brabancja Walonska 48 52 38 42 40-120
Limburg 35 40 38 41 40-85
Liege 35 40 30 39 25-45
Hainaut 33 42 35 38 25-45
Namur / Luksemburg 33 40 30 38 20-40

Zrédto: 2013 BELGIUM Industrial market report - Knight Frank.

Budynki biurowo-warsztatowe i inkubatory

Budynki biurowo-warsztatowe i inkubatory udzielajg czasowo gosciny matym i srednim firmom w fazie rozwoju.
Budynki te usytuowane sa na terenie stref rozwoju gospodarczego. Sg one udostepniane przedsiebiorcom

na atrakcyjnych warunkach, ktére moga obejmowac ustugi i urzadzenia wspodlne (telefon, kopiarka, sala konferencyjna,
sekretariat, internet, recepcja, meble itp.).

Mtode firmy w fazie rozwoju nie zawsze widzg potrzebe stawiania od razu budynkdéw przemystowych.
Formuta ta pozwala na rozpoczecie dziatalnosci w Walonii, przetestowanie i ocene rynku, zaplanowanie rozwoju
w przysztosci i okreslenie realnych potrzeb przed podjeciem decyzji o inwestowaniu we wtasng infrastrukture.
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Welcome Offices

Welcome Offices to struktury udostepniane nieodptatnie firmom w celu przetestowania rynku europejskiego.

Centra te oferujg wachlarz ustug takich jak ttumaczenia, doradztwo administracyjne i logistyczne, pomoc
w zrozumieniu jezyka i kultury. A dodatkowo, oczywiscie, ustugi Awexu.

Do tej pory utworzonych zostato 7 takich struktur:

¢ CHARLEROI: dla inwestordow priorytetowych rynkéw europejskich,
¢ MONS: dla firm chinskich,

+ LIEGE: dla firm indyjskich,

¢ ARLON: dla firm brazylijskich i z Ameryki tacinskiej,

¢ LOUVAIN-LA-NEUVE: dla firm japonskich,

¢ NAMUR: dla firm z Azji Potudniowo-Wschodniej,

¢ TOURNAI: dla firm z Ameryki pétnocne;j.

Centra biznesowe

Centra te stanowiag doskonatg podstawe do rozwoju wszystkich projektow firm, zarédwno firm mtodych, jak i tych
juz dziatajacych, lokalnych i miedzynarodowych, pragnacych miec¢ od razu do dyspozycji wyposazone biura, sale
konferencyjne, moéc skorzystac z ustug sekretarskich w wielu jezykach, logistyki biurowej, faksu, kopiarki, drukarki
skanera lub innych ustug zwigzanych z rejestracjg siedziby, czy zapewnienia statego dyzuru telefonicznego.

Dzieki centrom biznesowym przedsiebiorca rozpoczynajacy dziatalnos¢ moze rozporzadzac catym tym potencjatem
przy niewielkim naktadzie kosztéw w celu realizowania swoich projektow. Jest to szczegdlnie korzystne dla firm
rozpoczynajacych dziatalnos$é, gdyz daje im mozliwosc testowania rynku belgijskiego i europejskiego.

Korzystajac z doswiadczen centrum, inwestor moze poswiecic¢ catg energie na rozwijanie swojej firmy.

Ten rozwdj i tworzenie miejsc pracy, ktére mu towarzyszy odbywa sie w zdrowej atmosferze ekonomiczne;j.
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Walonia
w liczbach

Kluczowe liczby dla Walonii/Belgii

Powierzchnia

Walonia: 16 844 km?
Belgia: 33 990 km?

Wyniki gospodarcze

Zdolnos$¢ produkecyjna - PKB na jednego zatrudnionego w ciggu godziny (US$)

Luksemburg 68,12

Francja 55,88
Belgia 54,09
Hiszpania 48,37
Wtochy 46,32
Niemcy 4478

Zroédto: IMD World Competitiveness Yearbook 2013

Handel Zagraniczny (1996-2013)

Srednia roczna dynamika wzrostu gospodarczego: +6,1%
Dla pordwnania:

Holandia +6,6%
Niemcy +6,5%
Flandria +5,9%
UE 15 +5,6%
Francja +4,3%

Eksport walonski
W 2013 roku, eksport walonski wynidst 45,4 miliarda €

Inwestycje zagraniczne (2000-2013)

llos¢ inwestycji zakonczonych: 1681
Kapitat zagraniczny zainwestowany: 9,9 miliarda €
Liczba utworzonych miejsc pracy: 24 064 tys.
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Walonia
w liczbach

Gospodarka

Walonia, pomiedzy tradycja
a nowoczesnoscia

Walonia byta kolebka rewolucji przemystowej

na kontynencie europejskim. Motorem rozwoju
gospodarczego regionu, w poczatkowej fazie
industrializacji, byt przemyst ciezki, do ktérego ozywienia
przyczynili sie tacy przemystowcy jak John Cockerill
(hutnictwo zelaza i stali), Ernest Solvay (chemia),
Zénobe Gramme, Jadot, Empain czy Nagelmackers.
Obecnie struktura gospodarcza jest duzo bardziej
zréznicowana i nowoczesna.

Korzystajac z doswiadczen tradycyjnych gatezi
przemystu, ktdére stanowia o jej sile i ktdre udato jej sie
unowoczesni¢, Walonia skierowata sie, na progu XXI| wieku,
ku najnowoczesniejszym technologiom w przemysle
kosmicznym, lotniczym, biotechnologicznym,
farmaceutycznym, graficznym i rolno-spozywczym.

Gospodarka regionu rozwijata sie i przeobrazata gtdéwnie
w poblizu osrodkdw przemystowych i uniwersyteckich,
obejmujac tereny wzdtuz osi Wschod-Zachdod

od Eupen po Mouscron, przez Lieége, Namur, Charleroi

i Mons.

W tych miastach utworzone zostaty nowe centra
doskonatosci rozwijajace nowoczesne technologie
na wysokim poziomie.

Liege i Charleroi sg osrodkami przemystu lotniczego
w regionie. Wystarczy wymieni¢ centrum kosmiczne
w Liége (CSL, www.csl.ulg.ac.be) specjalizujace sie
W oprzyrzgdowaniu, urzadzeniach i technologiach
dla branzy kosmicznej; Techspace Aero
(www.techspace-aero.be), filie grupy Safran,
projektujgcej, rozwijajacej i produkujacej podzespoty,
czesci, urzadzenia, stanowiska do badania silnikow
lotniczych i kosmicznych; czy firme Sonaca
(www.sonaca.com) w Charleroi, wytwarzajgcg czesci
samolotowe.
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Poza tym w Liége znajduje sie uniwersytet posiadajacy
jedna z najwiekszych i najbardziej zréznicowanych
ofert edukacyjnych w kraju, ULG. Uniwersytet w Liege
wspotpracuje z okoto 600 instytucjami naukowymi

i osrodkami badawczymi na catym $wiecie tworzac
rozlegtg miedzynarodowa sie¢ placéwek naukowych.
Uczelnia ta, otwarta na biznes i potrzeby przedsiebiorstw,
odgrywa wazng role w kreowaniu dziatalnosci

o wysokiej wartosci dodanej oraz tworzeniu biegunéw
technologicznych skupiajacych firmy i operatorow
publicznych (biotechnologia, ochrona srodowiska,
przemyst kosmiczny etc.). Jest to uniwersytet
frankofonrski, ktéry moze sie poszczycic¢ najwieksza
iloscia firm odpryskowych, spin-off, zatozonych przez
jej pracownikéw naukowych.

Inne rozwijajgce sie dziedziny na osi Wschod-Zachdd
to telekomunikacja (Centrum Minerve w Charleroi,
Multitel w Mons, Téléparc Hauts-Sarts w Liege...)
oraz nowe materiaty, technologia i badania (biegun
doskonatosci Materia Nova w Mons pomagajacy
firmom w osigganiu i utrzymaniu wysokiego poziomu
technologicznego w branzy materiatowej).

Os Pdétnoc-Potudnie przebiega od Wavre do Athus

(w poblizu miasta Luxembourg) przez Namur.

Tu rowniez wspaniale rozwija sie wspotpraca pomiedzy
przedsiebiorstwami a uczelniami wyzszymi. Dzieki
Katolickiemu Uniwersytetowi Louvain-la-Neuve

wiele firm regionu Brabancji Walonskiej ukierunkowato
swojg dziatalnosc¢ na takie dziedziny jak biomedycyna

i farmacja (GSK Biologicals, Pfizer, Abbott).

Gembloux Agro-Bio Tech wraz z panstwowym osrodkiem
badan agronomicznych przyciggaja liczne firmy
dziatajagce w branzy rolno-spozywczej.

Na potudniu prowincji Luxembourg rozwija sie przemyst
lesny, a takze rolno-spozywczy przyciggajac wielu
inwestoréw zagranicznych (Ferrero).



Know-how walonskie eksportuje sie doskonale.

W strukturze geograficznej eksportu waloriskiego
przewazajg zdecydowanie kraje Unii Europejskiej
(przede wszystkim Francja, nastepnie Niemcy,
Holandia, Wielka Brytania oraz Wtochy). Szdstym
klientem firm walonskich sg zas$ Stany Zjednoczone.
Dominujgcya pozycje w eksporcie zajmujg wyroby pieciu
branz - praktycznie 65% sprzedazy - a s to branze
metalowa, chemiczna, maszyn i urzadzen, tworzyw
sztucznych i transportu. Produkty rolno-spozywcze
sytuuja sie na szoéstym miejscu.

Od Planu Marshalla
do Planu Marshalla 2022

Pragnac wzmocni¢ konkurencyjnosc¢ regionu waloniskiego
w sektorach o istniejgcym juz potencjale, Rzad walonski
wdrozyt we wrzesniu 2005 roku - ,,Plan Marshalla”.
Jego 5 gtéwnych zatozen to:
¢ Tworzenie biegundéw konkurencyjnosci;
¢ Rozwijanie dziatalnos$ci gospodarczej;
¢ Rozszerzenie ulg podatkowych;
¢« Podniesienie rangi badan naukowych

i innowacyjnosci;
¢ Poprawa kompetencji na rynku pracy.

W 2009 Rzad Walonski, w porozumieniu z Rzadem
Federacji Walonia-Bruksela, zaktualizowat

i zoptymalizowat priorytety pierwotnego planu,
wdrazajgc ,,Plan Marshalla 2Vert” przeznaczajgc na jego
realizacje w latach 2009-2014 sume 2,75 miliarda €.

Plan ten zawiera 6 nastepujacych osi priorytetowych:

¢ Promowanie kapitatu ludzkiego;

e Dalsze rozwijanie biegundw konkurencyjnosci
i sieci przedsiebiorstw;

¢ Podniesienie rangi badan naukowych jako motoru
rozwoju gospodarczego;

¢ Tworzenie odpowiednich warunkdéw dla rozwoju
przedsiebiorczosci i kreowania nowych miejsc
pracy wysokiej jakosci;

* Synergie pomiedzy tworzeniem miejsc pracy
a ochrong srodowiska, jako strategia przysztosci;

e Potaczenie zatrudnienia i dobrobytu spotecznego:
polityka wsparcia zatrudnienia w ustugach lokalnych.

Jako logiczne nastepstwo ,Planu Marshalla 2 Vert”,

,Plan Marshalla 2022”, ktérego realizacje rozpoczeto

w 2013 r., wprowadzit dwie nowe wytyczne o duzej

sile decyzyjnej:

*  Wzmocnienie roli edukaciji, szkolen i ksztatcenia
ustawicznego;

*  Przeksztatcenia w energetyce.

Ambicja ,,Planu Marshalla 2022” jest wdrozenie nowej
strategii rozwoju regionalnego w oparciu o mocne
strony ,,Planu Marshalla 2.vert” przy jednoczesnym
wprowadzeniu innowacyjnych rozwigzan w dziedzinie
polityki edukacyjnej wprowadzonych juz przez
Federacje Walonia-Bruksela oraz kompetencji,

ktore przeniesione zostang wkrétce do Walonii.

Dzieki dziataniom podjetym przy realizacji tych plandw
osiggnieto nastepujace wymierne korzysci:

46 388 miejsc pracy utworzonych od 2005 r.,
bezposrednia pomoc dla przedsiebiorstw w ilosci
31165 oraz 417 895 szkolen.

www.wallonie.be
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W celu uzyskania dodatkowych informacji
lub symulacji liczbowej Panistwa projektu
prosimy o kontakt:

Wallonia Export-Investment Agency

Namur Office Park

Avenue des Dessus de Lives 6
B- 5101 Loyers — Namur

(T) +32 8133 28 50

(F) +32 81332869
www.investinwallonia.be

Feel inspired 5

@ & ° ® Wallonia.be



